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Ⅰ lΦʔϧδϟύϯ̮ ̢̘ z̖ͷֵ৽ʹ͚ͯ
ᴷதܭظը�ͷੵۃతਪਐᴷ

1 ＹＭＣＡ全事業のリブランディングと
ミッションの明確化

ʮͬ ͱଟ ͷ͘ਓͷΑΓͲ͜Ζʹɺͬ ͱࣾձʹرͱมֵΛʯɺ
̢̮̘̖ ʹͦͷྗͱՄੑ͕͋Δɻͦͷ֬৴ʹ͖ͮجɺ�
ύʔτφʔͱͳΔઐձࣾʹάϥϜίࣜגձࣾΛબఆ͠ɺϒϥ
ϯσΟϯάͷ࣮࡞ߦ業ʹೖͬͨɻ�� �݄ɺશ̢̖̘̮ࠃ ૯ओࣄ
ձٞʹͯϓϩδΣΫτΛਖ਼ࣜʹΩοΫΦϑ͠ ɺʮΑΓଟ͘ ͷਓʹબ
ΕΔʯ̢̮̘ ̖ʹੜ·ΕมΘΔతΛվΊͯ֬ೝͨ͠ɻ
�� Α݄Γେنͳ֎ௐࠪΛ࣮ࢪɻ͜ͷ݁ՌΛड͚ͯϒϥϯ

σΟϯάใઓུλεΫͷϝϯόʔ͕ɺ̮ ̢̘ ̖ͷϒϥϯυίϯηϓ
τͷཱҊͷͨΊͷूதٞڠΛͨͬߦ ɻ

4 全国ＹＭＣＡの財政の
健全化・ガバナンス強化

Ճໍ̢̮̘ ̖ͷձଇΛվΊͯͯ͢͢ݕΔ΄͔ɺ๏ྩॱक
ͷͨΊͷॾඋʹ͍ͭͯࢧԉྗڠΛͨͬߦɻ����ʹ͢
ͯͷ̢̮̘ ̖Ͱͨͬߦ ʮશ̢̘̮ࠃ ̖८ճίϯαϧςʔγϣϯʯ͔
Βු͖ூΓͱͳͬͨ՝Λɺ����·Ͱʹͯ͢ղܾɺվ
ળͰ Δ͖Α͏ Ҿ͖ଓ͖ࢧԉΛߦ ɻ͏·ͨɺશ̢̖̘̮ࠃ ͷܦӦࢦ
ඪͷ౷ҰԽʹ͚ λͯεΫνʔϜΛઃஔ͠ɺࡒత՝ͷૣظ
Ͱ͖͕ࡦɺରݟൃ ΔΑ͏ ਐΊ͍ͯ͘ ɻ

5 日本ＹＭＣＡ運動としての
ガバナンス強化

ୈ�ճ̢̮̘ τ̖οϓɾϦʔμʔγοϓηϛφʔΛ։͠࠵ɺ��໊ͷ
ՃऀΛಘͨɻʮ̢̮̘̖ࢀ άϥϯυσβΠϯͷੜʯΛςʔϚʹɺ
Φʔϧδϟύϯ̮ ̢̘̖ ͷֵ৽ͷઌʹ͋Δɺ͕ͪͨࢲ͢ࢦ͖
̢̮̘ ̖ͷ࢟Λͨ͑ߟɻຊͰ���Ҏ্ଓ͘ ɺ̮ ̢̘ ̖ӡಈͷ̙
̣̖ ͱ͍͏͖ɺϛογϣϯɺձһӡಈɺ੨গɾϢʔεҭɺ
ΩϦετجڭ൫͕ࠓɺҙຯ͍ͯ͠ΔͷԿ͔ɻू͢Δ͞ڧ
ͱɺͦ ΕͧΕͷϢχʔΫ͞ ʢಠࣗੑʣͱͦ ͷόϥϯεɺʮಉໍ͢Δʯ
ͱԿ͔ɺए͍ਓ͕୲͍ͨ ͱ͍̮͏ࢥ ̢̘ ̖ͷมԽͳͲେ͍ʹ
ɻຊ̢̮̘̖ͨٞ͠ڠ ಉໍதܭظըΛண࣮ʹ͢ߦΔͨΊͷ
ਪਐҕһձΛ�ճ։͢࠵Δͱڞʹɺ֤ҕһձͰͷٞΛൃ׆Խ
͢ΔͳͲͷΛͨͬߦ ɻ

2 スタッフ研修の効果的な実施と
環境整備

ΧϦΩϡϥϜ͕৽͞ΕͨݚमγεςϜɾεςοϓᶗʙᶙͷଞɺ
֤छઐ৬ʢอҭɾֶಐɾࣄऀྸߴ業ʣͷͨΊͷઐ৬
ཧऀݚमΛࡢʹҾ͖ଓ͖ͨͬߦ ɻ૿Ճ͢Δઐ৬ελοϑΛ
͍͔ʹ̮ ̢̘ ̖ӡಈͷ୲͍खͱ͠ ͍ͯ͘ ͔ɺظ͕େ͖͍ ɻ
ʮ৽ɾຊ̢̮̘̖ ʹ͍ͭͯूதߏॴʯʹ͍ͭͯɺڀݚ
ɻࣾձ͕ඞཁͱ͢ΔಇͨͬߦΛٞڠ Λ͖ɺ՝ൃ͔ݟΒղܾ·
Ͱ ΒࣗίʔσΟωʔτͰ͖ ΔελοϑͷཆɺଞஂମɾେֶɾΩϦε
τڭքͱͷڠಇڀݚɺϢʔεҭฏͷϝοηʔδͷൃ৴ͳ
Ͳݕ౼͞Εͨɻ����ΑΓ४උ͕ࣨ։ઃ͞ΕΔɻ

3 広報の強化

̢̖̘̮�&(l5ࢽؔػͰ͋Δࢽใ zʢൃߦ෦�����෦ʣ
ͰɺϢʔεੈʹಧ͘ ϝοηʔδɺࢴ໘࡞ΓΛͨ͠ɻࡍࠃ
෦̢̮̘̖ྗڠ ౦ࢁͰɺGBDFCPPLɺUXJUUFSΛ௨͡
λͯΠϜϦʔͳൃ৴Λͨͬߦ ɻ
·ͨɺ� �݄�ʹ ɺશࠃͷ̢̮̘ ̖͕ϐϯΫγϟπσʔͷऔ組
ΈΛͨͬߦ ɻ͍͡ Ίʹૺ͏ࢠͲͨ ࢠΓఴ͍ɺ·ͣେਓ͕دʹͪ
ͲΛकΔ࢟ɺ͍͡ Ίରͷ࢟Λࣔ͢׆ಈɺࣗͷͰ͖ Δ͜
ͱ͔ Βɺ͍͡ ΊࠩผࢭऔΓ組Ή׆ಈͱͳͬͨ ɻ

Πϝʔδௐࠪʹશ͔ࠃΒ11301໊͕
ͨ͠ྗڠ

ϒϥϯσΟϯάʹؔ͢ΔϫʔΫγϣοϓΛ�
શ3ࠃΧॴͰ࣮ࢪ

6月1�日ʙ 20日ୈ�ճ:.$"τοϓϦʔμʔγοϓηϛφʔ

ઐ৬ཧऀݚमͷ༷ࢠ

શڞࠃ௨Ͱ༻͍ͨϐϯΫγϟπσʔͷൃܒϙελʔ
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ⅠⅠ Խڧಇڠ業ͷࣄྗڠࡍࠃ
1 ユースエンパワメントの推進強化

Ճໍ̢̮̘ ̖͔ΒͷԠื ΑʹΓɺੈք̢̮̘ ̖ಉໍʮνΣϯδɾ
ΤʔδΣϯτʯ�໊ɺΞδΞଠฏ༸̢̮̘ ̖ಉໍʮϢʔεɾϨϓεʯ
�໊͕Ϣʔεੈͷձһɾελοϑ͔ΒબΕɺ�ؒͷظͷ
�ͷ׆ಈΛͨͬߦɻͦΕͧΕʹੈքͷ੨ͱͷަྲྀΠϯ
λʔωοτΛར༻ͨ͠ݚमɺॴଐ̢̮̘ ̖ͰͷϢʔε͕ओମͱͳΔ
ϓϩάϥϜͳͲʹऔΓ組ΜͰ͍Δɻ� �݄ʙ ��ʹߦΘΕͨΞδ
Ξɾଠฏ༸̢̮̘ ̖େձͰɺຊ͔ΒࢀՃͨ͠��໊ͷϢʔε͕ɺ
רΞδΞҬͷ੨ΛऔΓʹڞՃऀͱࢀͷࠃ֤ ՝͘ʹ͍ͭͯ
ͷ͠߹͍ʹੵۃతʹࢀՃͨ͠ɻ

4 地球市民育成と
日中韓・東北アジアの平和づくり

͜Ε·ͰʹࢢٿຽೝূΛड͚ͨऀΛରʹΞυόϯείʔε
Λ։͠࠵ɺશࠃͷୈ�ʙ ੜ��໊͕ΤϯτϦʔ͠ظ� ɺʮࢠͲͷ
ශࠔʯͱʮྺ࢙ೝࣝͱฏߏஙʯͷ�ͭͷςʔϚʹ͔Εɺ
ಈ༰ΛཱҊ͠औΓ組Μͩɻ׆
த̢̮̘ؖ ̖ฏϑΥʔϥϜʢೆژɾ�� �݄�ʙ ��ʣʹ
ຊΑΓ��໊͕ࢀՃ͠ɺೆژେهࡴٮ೦ؗͷ๚ɺฏΛςʔ
Ϛʹ͠ Ͱࠃճ·Ͱͷ�ؒͰ֤࣍Λ௨͠ަྲྀΛਂΊͨɻٞڠͨ
ͷฏʹ͚ͨΞΫγϣϯΛ࣮͢ࢪΔɻ

5 国際協力事業への会員の参画を
促進する

̢̮̘̖ ஙͷߏҭͷɺฏڭཧղࡍࠃۚืྗڠࡍࠃ
औΓ組Έͱ͠ ͯҐஔ͚ͮɺશ̢̘̮ࠃ ̖Ͱଟ͘ ͷձһֶੜɺϘ
ϥϯςΟΞͳͲͷࢀՃΛଅͨ͢Ίɺ৽ͨʹϓϨθϯςʔγϣϯσʔ
λ୲ऀ͕׆༻Ͱ͖ ΔϋϯυϒοΫΛ࡞͠ɺืۚϦʔϑϨοτ
ϙελʔɺύωϧͱڞʹͨ͠ɻશࠃͰߦΘΕͨւ֎ݣ
ͷϓϩάϥϜͷใͱ͠ ͯϗʔϜϖʔδͷࡌܝ'BDFCPPL
 Αʹͬ ͯൃ৴ͨ͠ɻ

3 海外被災地等支援
（ＹＭＣＡ国際協力募金による支援）

����͔ΒύΩελϯͷϥϗʔϧ̢̮̘̖ ͱڠಇͰӡӦ͢Δখ
څҭͱڭૅجͲ��໊ͷࢠͰɺΞϑΨχελϯຽͷߍֶ
৯݈߁νΣοΫΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻωύʔϧͷʢ�����݄ʣ
ඃࡂͰࣇಐͷֶۚͷઃཱখֶݐ࠶ߍͷࢧԉΛ͠ ͨɻ
ϑΟϦϐϯͰ෩ʢ������݄ʣͷඃࡂͰϫʔΫΩϟϯϓ�Λ
ࠃɺશ͍̒ߦ ̢̮̘ ̖͔Β��໊͕ࢀՃ͠ɺখֶߍͷࢪઃͷमસ
ͷਓͼͱͱͷަྲྀΛ͠ݱ業࡞ ͨɻ·ͨγϦΞΛ͡ Ίͱ͢Δ
ੈքͷຽࢧԉͷͨΊશࠃʹืۚΛݺͼ͔͚ͨɻ
ˎओ࠵ɿ໊ݹ̢̮̘̖ɾ̢̮̘̖ͤͱ͏ ͪ
ˎ֤ืۚʹ͍ͭͯ1�1�Λࢀরͩ͘ ͍͞ɻ

�月ʹੈքͷνΣϯδɾΤʔδΣϯτ1�0໊ͱڞʹɺ
̣̜̤ϐʔεϘʔτͷધ্ͰݚमϓϩάϥϜ͕ߦΘΕͨɻ

ԣ̢̮̘̖ʹΑΓɺΧϯϘδΞͷශࠔΛରʹͨ͠�
νϟΠϧυέΞηϯλʔ͕ελʔτ͠ ͨ

ωύʔϧɾψϫίοτͷඃࡂͰݐ࠶Λܭըͯ͠ ͍Δֶߍͷੜెͨͪɻ
ԾઃͷࣷߍյΕͨ··ͷࣷߍΛͯͬษڧΛͯ͠ ͍Δɻ

日தؖ:.$"ฏϑΥʔϥϜʹɺ日ຊ͔ΒϢʔε11໊͕ࢀՃ͠ɺ֤ࠃͷϢʔε
ͨͪͱฏઓ૪ɺྺ࢙ΛςʔϚʹ͍ࢥΛڞ༗͠ҙݟΛަΘ͋ͬͨ͠ɻதࠃͳΒ
ͰͷԁΛғΜͩ৯ࣄͰऴ࢝স͕ᷓإΕͨɻ

ಧ͚Δɻ͍ࢥʹڞ͓ۚͱࢿɺۚืྗڠࡍࠃ"$.:
ͦͷͨΊʹΔ ͱ͜ɺ͑ߟΔ ͱ͜Λେʹͯ͠ ͍Δɻ

ࢢٿຽҭΞυόϯείʔεʮྺ࢙ೝࣝͱฏߏஙʯνʔϜɺઓ�0ޙ年ͷՆɺ
ԭೄɾลݹΛ๚ɻϝσΟΞͷใಓ͠ͳ͍現ʹΛӡΜͩɻ

ಧ͚Δɻ͍ࢥʹڞ͓ۚͱࢿɺۚืྗڠࡍࠃ"$.:ಧ͚Δɻ͍ࢥʹڞ͓ۚͱࢿɺۚืྗڠࡍࠃ"$.:

2 パートナーシップサポート事業（PSG）

の協力
ΞδΞɾଠฏ༸ҬͰ̢̮̘ ̖ӡಈͷڧԽ͕ඞཁͳϞϯΰϧɾ

ΧϯϘδΞɾΠϯυωγΞɾ౦ςΟϞʔϧͷ̢̮̘ ̖ʹର͠ɺڠࡍࠃ
ྗืۚΛ༻͍ͯɺݱͰͷ੨গ׆ಈශࠔҬͰͷ׆ಈ
Λࢧԉͨ͠ɻΧϯϘδΞʹԣ:.$"ɺ౦ςΟϞʔϧʹ۽ຊ
̢̮̘ ̖ͷελοϑ͕̥ ̨̜ ձٞʹࢀՃ͠ɺຊͷ̢̮̘ ̖ͷձһʹ
ͱͬ ΑͯΓۙʹ͡ײ ΒΕΔ׆ಈͷܭըਪਐ͕ͳ͞ Εͨɻ
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ⅠⅠⅠ Ҭࣾձͱͷڠಇ�ᴷύϒϦοΫɾαϙʔτͷ֫ಘᴷ
1 加盟ＹＭＣＡが取り組んでいる

ファンドレイジング支援
ϦιʔεϞϏϦθʔγϣϯɾϫʔΫγϣοϓΛɺॳݚ࣍मɺ�
��मͱݚ࣍मɺ�ݚ࣍ �݄ʙ �ɺ��໊ͷࢀՃऀΛಘ࣮ͯࢪ
ͨ͠ɻ�Χܭըͷ࠷ऴɺऔಘ৽ؗݐங࣌ͷେ
ಈʹ͍ͭͯถ̢̮̘׆ෟۚ֫ಘدܕ ̖ͷ͔ࢣߨΒֶΜͩɻ
ʮ̢̮̘ ̖ϢʔεϑΝϯυʯΛ௨ͯ͠ɺશ̢̘̮ࠃ ̖ͷύϒϦοΫɾ
αϙʔτ֫ಘΛࢧԉͨ͠ɻࢦఆ̢̮̘̖ ෟͱ͠د ͯ�̮ ̢̘̖ ʹ��
݅ɺࢦఆϓϩάϥϜʢ՝Λ๊͑ΔϢʔεࢧԉʣدෟͱ͠ ͯ��
݅ͷϑΝϯυΛಘͨɻ
·ͨɺ̛̘ ̨̘ ϑΝϯυϨΠβʔͱ͠ ͯͷػɾ׆ಈΛڧԽ͠ɺো
業ɾஂମ͔ΒͷϑΝϯυɾاʹͷͨΊࢪϓϩάϥϜ࣮ࣇ͍͕
ଓɾ֦େΛਤͬͨܧԉͷࢧ ɻ
�݄ʹ ಉໍΣϒαΠτ͔ Βͷدෟ͕ՄͱͳΓɺߋͳΔϑΝϯ

υ֫ಘͷͨΊɺͦͷपʹΊͨɻ

4 東日本大震災被災支援事業

શࠃͷՃໍ̢̮̘ ̖͕ඃࡂʹ͋Δ̮ ̢̘ ͱ̖͠ྗڠ ͯɺؠख
ͱͦࢢઋݝٶɺࢢݹٶݝ ͷपลҬɺੴࢢרͰߦ ಈ׆͏
Λ����ΑΓ�ؒܧଓΛ͠ ͖ͯ ͨɻ����ɺͱ͘ Ͳࢠʹ
੨ɺऀྸߴͷࢧԉʹॏΛஔ͖ɺ����Ҏ߱׆
ಈΛܧଓ͢ΔͨΊͷ組Έ࡞ΓΛͨͬߦɻ·ͨɺౡݝʹΒ
͢ՈཆࢪޢઃͷࢠͲୡΛରʹ͠ ͨอཆϓϩάϥϜͳͲ
ɺ֎෦͔ΒͷۚࢿԉॿΛड͚ͳ͕Β࣮ࢪΛܧଓ͖ͯ͠ ͨɻ Β͞
ʹ෮ࢧڵԉʹؔΘΔஂମͷελοϑΛରʹ͠ ͨ৺ͷϦϑϨογϡ
ϓϩάϥϜΛ౦ࢁͰ࣮͠ࢪɺࢧԉͷܧଓʹׂΛՌͨ͠ ͍ͯΔɻ

2 ワイズメンズクラブとの協働支援

શࠃʹ���͋ΔϫΠζϝϯζΫϥϒ͓Αͼɺͦͷ౦ຊ۠ɾ
ຊ۠ɺશࠃϨϕϧͰɺ༷ʑͳ̢̮̘̖ ϓϩάϥϜΛ௨ͨ͠ࢠͲ
ϢʔεͷҭɺίϛϡχςΟ׆ಈʹ͓͚Δڠಇ͕ߦΘΕ͍ͯΔɻ
ಛʹϢʔεΤϯύϫϝϯτʹ ྗΛೖΕɺ̢̮̘̖ ϢʔεͱϫΠζϝ
ϯζΫϥϒϝϯόʔͷަྲྀͷػձ૿͍͑ͯΔɻ·ͨ ɺຊ̢̮̘
̖ಉໍࡍࠃ੨গηϯλʔ౦ࢁͷ৽ຊؗͷݐங ʹଟֹͷ
ԉΛ͍͍ͨͩͨɻࢧ

3 関係団体との協働支援

ຊΩϦετٞڠڭձʢ̣̘ ̘ʣɺதԝ੨গஂମ࿈བྷٞڠձɺ
ຊ̣̥ ̤ηϯλʔɺୂྗڠΛҭͯΔձͳͲؔஂମͱ࿈͠ܞɺ
શنࠃͷωοτϫʔΫʹ ΑΔɺ੨গͷҭٴͼ՝ղܾʹ
ͨͬߦԉΛࢧಇڠ͚ͯ ɻಛʹɺ̣̘ ̘Ճໍ̢̮̘ ̖͔Βͷ
һҕһݣͷྗڠΛಘͯɺʮฏʯʮਓݖʯʮॾफڭͱͷ
ରྗڠʯͳͲͷ׆ಈΛڞʹਪਐɻຊ̣̥ ̤ηϯλʔͱɺ
ʹԉऀͷ৺ͷϦϑϨογϡϓϩάϥϜࢧΔ͢ࣄैʹԉࢧऀࡂඃࡂ
औΓ組Μͩɻ

ෟΣϒαΠττοϓد
IUUQT���TSW�BTQ�CSJEHF�OFU�ZNDB�JOEFY�

౦ࢁͰ࣮ͨ͠ࢪɺࢧԉελοϑରͷ৺ͷϦϑϨογϡϓϩάϥϜ

ੴרͰ౦ژ:.$"ͷઐֶߍੜʹΑΔ
ՆٳΈͷϓʔϧࢦಋΛܧଓͯ͠ ͍Δɻ
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ⅠV ֶੜ̢̮ ̘̖ ӡಈࢧԉͷڧԽ

1 個別の大学ＹＭＣＡの
運動支援と強化

શࠃ��େֶͰ���໊ͷֶੜ͕ͨͪɺॴଐେֶʹཹ·Βͣ
ҬɾશࠃͰԣஅతʹ׆ಈͨ͠ɻୈ��ճશֶࠃੜ̢̮̘̖ Ն
�θϛφʔϧʢظ �݄�ʙ ��ʣʹɺ��େֶ�̢̖̘̮ࢢ ͔
Βա࠷ڈେͱͳΔ���໊͕ू·ͬ ͨɻਔ౻ເ೫ࢯʢঁߍߴࢠੜ
αϙʔτηϯλʔ$PMBCPදʣΛࢣߨʹɺݸਓͷʹᛙখԽ
͞Ε͕ͪͳශࠔδΣϯμʔͷΛֶͼɺۚҪࢯʢຊج
ಜࠤஂڭෑڭձࢣʣͷॻڀݚͰʮฏΛΔ͜ ͱʯ͕
ΘΕɺ͔͍͕ͪͨࢲʹੜ Δ͖͖͔ ΛޠΓ߹ͬͨ ɻ
શࠃϓϩάϥϜͷࢀՃΛ͖ ͔͚ͬʹɺଞେֶ:.$"ͷঢ়گ

औΓ組ΈʹܹΛड͚ɺॴଐେֶ:.$"ͷ՝ղܾʹੵۃ
తʹؔΘΔֶੜ͕૿͑ɺ׆ಈج൫ͷڧԽʹͭͳ͕ͬͯ ͍Δɻ

4 学生ＹＭＣＡが築いてきた
思想と出会いを通して
イエスに従う生き方を伝える

ֶੜ̢̮̘̖ Ͱɺ͍ͭͷ࣌ࣾձͷෆਖ਼ٛʹΛ্͛ɺ
एऀͷӶ͍ҙࣝͱΈͣΈ͍ͣ͠ײडੑΛҭΈଓ͚͖ͯ ͨɻ
ͱಥ͖ਐ͏ࠃɺઓ૪͕ग़དྷΔࠓ ͱ͢Δࣾձʹ͠߅ɺ
ɾڭଟ༷ͳֶੜ̢̮̘̖ ग़ͷࢣɾಓࢣΒ ΑʹΔɺ
ฏઆूڭΛͨ͠ץൃٸۓɻ����Ҏ߱ͷࣾձΛ͍͔ʹੜ Δ͖͔
Λ͍ɺฏͱ͍ ͷͪΛ٘ਜ਼ʹ͠ ͳ͍ެਖ਼ͳࣾձͷ࣮ݱͷͨΊ
ʹɺશࠃͷॻڀݚձ�ॻΛಡΉձͰͷ׆༻͕ͯͬ ͍Δɻ

2 共働スタッフ養成と幅広い世代の
リーダーシップの構築

ֶۙੜͷࣗ༝ͳൃ͔ΒಠࣗͷϓϩάϥϜ͕ੜ·Ε͍ͯΔɻ
ֶੜͷؔ৺Λଊ͑ɺେֶɾ۠ͰͷڠಇΛαϙʔτ͢ΔͨΊɺ
۠ڞಇελοϑΛ૿һͨ͠ɻֶੜͱҬͷγχΞʢଔ業ੜʣ
ࢧԉऀΛ͙ܨ ͱͱʹ Βࣗ͢ΔϦʔμʔγοϓͱ͠ ͯɺ ɾ۠
શࠃϓϩάϥϜͷӄͷཱऀͰ͋ Δɻੈ ք̢̮̘ ̖νΣϯδΤʔ
δΣϯτΞδΞ̮ ̢̘̖ େձɺதؖฏϑΥʔϥϜʹɺ��γ
χΞֶੜͷݣΛਪͨ͠ɻେֶӃੜࣾձਓΒϢʔεੈ
͕ɺ̢̮̘̖ ͰҭͯΒΕͨҰਓͱ͠ ͯɺΑΓΑ͍ࣾձฏΛ
Γग़͢ӦΈʹࢀը͢Δ͜ ͱ͕ ͞ΕΔɻظ

3 地域の都市ＹＭＣＡ・教会との
ネットワーク促進

੨গҭҬͷ՝ղܾʹಇ͘ ̢̘̮ࢢ ͱ̖ͷग़ձ͍
ɺେֶΛڌʹ׆ಈ͢Δֶੜ ͱʹͬ ̢̮̘̖ͯ ӡಈͷ෯͞
ʹ৮ΕΔΑ͍ ಛʹɺୈ��ճΠϯυελσΟΩϟࠓձͱͳΔɻػ
ϯϓʢ� �݄ʙ ��ɾೆΠϯυʣʹɺϘϥϯςΟΞϦʔμʔڭձ
੨ͷࢀՃ͕ Γ͋ɺݱʹڞͷ̢̮̘ ̖/(0๚͔ΒɺΞδΞɾ
ੈքͷ՝ΛഽͰ͡ײΔֶͼͱͳͬͨ ɻ
·ͨ ɺ̢̘̮ࢢ ͱ̖ͷڠಇͷԼɺ౦ඃࡂࢧԉϘϥϯςΟ
Ξ׆ಈΛاըͨ͠ɻ�άϧʔϓ��໊͕ɺݱʹΛஔ͖ɺҬ
ͷਓʑʹدΓఴ ಇ͏ Λ͖ମͨ͠ݧɻ

શ֤ࠃ͔Βू·ͬͨ
ֶੜɾγχΞͨͪ

ΠϯυελσΟΩϟϯϓʹͯɺ現ͷϢʔεͱͷަྲྀ

ňֶੜ:.$"ϒοΫϨοτɹ͍·ɺ�
ॻ Β͔ௌ͘ ɹ22ͷฏઆूڭʯɺ
1Ҏ্Λൢചͨ͠�00

౦ඃࡂͷࢠͲͨͪͱଡ଼࡞Γɻ
෮ڵͷͷΖ͠Λ͋ Α͛͏
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V ੨গηϯλʔ̮ࡍࠃ ̢̘ ̖౦ࢁͷ৽ੜʹ͚ͯ

1 東山荘経営強化――利用者拡大に
より稼働率を上げる。

����Ҏ߱ɺར༻ऀ����ʹݮগɺ����ʹ
ճ෮͠ɺ��������ൺͰ���໊ͷ૿ͷ�����໊ͱͳͬ
ͨɻ����ͷؒඪͷ�����໊ʹ͋ͱҰଉ͕ͩͬͨɺ৽
ຊؗݐஙؔ࿈ࣄͷӨڹͱߟ Β͑ΕΔɻ૿ՃͷཁҼɺࣗવ
ମݧͷχʔζʹԠ͑Δֶߍͷར༻ɺཱྀߦΤʔδΣϯτͱͷܖ
ΠϯόϯυधཁʹԠͨ͡֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷड͚ೖΕͰ͋
Δɻޙࠓɺར༻ऀ֦େͱՔಇ্ͷͨΊʹɺटݍͰͷ
ϓϩϞʔγϣϯΛڧԽ͍ͨ͠ɻ
ͳ͓౦ࢁɺౡͷނࣄൃݪͷӨڹԼʹ͋ΔࢠͲͷอ
ཆΩϟϯϓࢧࡂԉैऀࣄͷ৺ͷϦϑϨογϡϓϩάϥϜΛɺ
ଞஂମͱͷڠಇ ΑʹΓɺܧଓ͍ͯ͠Δ͜ ͱΛ߹Θͤͯ͝ใ͍ͨ͠ࠂɻ

3 東山路観光協会との協働による
地域活性化

౦ࢁɺ౦ࢁ࿏ڠޫ؍ձͷࣄ務ہΛҾ͖ड͚Δͱڞʹɺ
ͮͪ·ೋͷԬࢁ౦ࢢ఼ޚ Γ࠙͘ձͷ෭࠲Λ୲͍ͬͯΔɻ
࠵ڞͱͷࢢ ΑʹΔஉঁڞಉࢀըߨԋձʮԬઙ͔͕ͬͨ͠ࢠ
ͨͷʯʹ ���໊ͷདྷऀ͕͋ͬͨ ɻ·ͨ ౦ࢁओ࠵ͷʮޚ
఼ͷԬઙࢠలʯ֤ք͔Βޙԉ͕ಘΒΕͨ ͱ͜ɺࠓ
ԽͷίʔσΟʔωʔλʔͱ͠ੑ׆ͷҬޙ ͯͷ౦ࢁͷظ
ͱड͚ࢭΊͯɺׂΛՌͨ͠ ͍͖ͯ ͍ͨɻ
ͳ͓ɺ����ʹ౦ࢁ͕ʮશࠃ௴αϛοτʯͷϝΠϯձ
ͷީิͱͳ͍ͬͯΔɻ౦ࢁ۠ͷίϛϡχςΟʔ׆ಈͷͱ͠ ͯ
ͷ౦ࢁͷಇ͖͕ ֦େͨ͠Ͱ͋ͬͨ ɻ

2 100周年記念事業の推進

ୈۚื࣍�Ωϟϯϖʔϯͷඪֹ̍ԯԁʹରͯ͠ɺ����
Ͱ��������ԁͷืۚΛଷ͢Δ͜ ͱ͕ग़དྷͨɻ���पه
೦ࣄ業ʹؔ͢ΔχϡʔεϨλʔͷൃߦ֤छνϟϦςΟϓϩάϥ
ϜͷاըΛ௨ͯ͠ɺ༷ʑͳํʑʹ͝ྗڠΛࣀΓɺਂ͘ ਃ͠ँײ ্
͍͛ͨɻ
��݄ͷ౦ࢁओ࠵���पه೦ࣄߦʢࢀՃऀ��໊ʣͰɺ
ഈɾεϓϦϯάϑΟʔϧυେֶ˞ֶͷϝοηʔྱँײ೦ه
δɾه೦γϯϙδϜΛ௨ͯ͠ɺ౦ࢁͷྺ࢙ಇ͖ͷݕ
ূͱڞʹະདྷʹ͚ͦͯͷ໋Λ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ
����ɺඪֹୡʹ͚ͯ����ສԁͷืۚΛಘΔ
͘ɺ͞ΒʹืۚΩϟϯϖʔϯʹྗ͍͖͍ͯͨ͠ɻ
˞̢̮̘ ̖ͷࢦಋऀҭͷͨΊʹઃཱ͞Εͨେֶʢ����ɿถࠃϚανϡʔηοπभʣ

Ͳ͜Ωϟϯϓ లࢠԬઙ
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YMCA国際協力募金

ʮࢠͲ͕ɺະདྷΛΔɻ─͔͚͕͑ͷͳ͍�͍ͷͪͱ
ฏᴷʯΛςʔϚʹɺࡍࠃཧղڭҭͷػ会ͱͯ͠Ґ
置͚ͮืۚ׆ಈΛ࣮ͨ͠ࢪɻ
����ʹશࠃΑΓͤدΒΕͨืۚΛຽࢧԉɺϢʔ
εҭɺΞδΞҬͷශ
੨গ՝ͷऔΓࠔ
Έɺۀࣄൃܒʹ༻͍ͨɻ

国際協力募金収支報告
ʲऩೖʳ
�ɽ����ۚืྗڠࡍࠃ �������ԁ
�ɽΞϑΨχελϯຽࢧԉืۚΑΓ܁ೖ ������ԁ
�ɽπʔϧෛ୲ۚ ������ԁ
�ɽա܁ӽྦྷܭΑΓ܁ೖ �����ԁ

ऩೖ߹ܭ �������ԁ

ʲࢧग़ʳ
�ɽࠃ�֎ͷϢʔεҭ�
ʢւ֎ɾݚमɾձٞଞݣʣ ������ԁ

�ɽ�ຽɾࡏ֎ࠃਓͷࢧԉ�
ʢΞϑΨχελϯຽɾύϨενφຽʣ �������ԁ

�ɽ�ΞδΞҬͷ:.$"Λ௨ͨ͠ࢧԉ�
ʢ੨গҭɺශࠔҬͷࢧԉଞʣ �������ԁ

�ɽൃܒ�ɾใࣄ業�
ʢϦʔϑϨοτɾ%7%࡞ଞʣ �������ԁ

�ɽࣄ務අʢૹۚखྉʣ ����ԁ
ܭ߹ग़ࢧ �������ԁ

ファンドレイジング

海外被災地等支援指定募金

�����݄ʹ͖ͨىωύʔϧͷඃࡂࢧԉݱ
ͷΠϯϑϥͷ෮ཱ͕ͪچΕɺҰ࣌Πϯυ͔Βͷ೩ྉ
ࡐࢿͷ༌ೖ͕ग़དྷͳ͘ͳͬͨɻͦͷΑ͏ͳதɺඃࣇࡂ
ಐͷֶֶۚߍͷݐ࠶ͷࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻޙࠓ
ϫʔΫΩϟϯϓͷ࣮ࢪΛݕ౼தɻ����ͷϑΟϦϐϯͷ
෩ඃࡂࢧԉ�Λܴ͑ɺ�݄ʹݱͰͷϫʔΫΩϟ
ϯϓΛ࣮ͨ͠ࢪɻΦϦʔϒͷ২थʹΑΓύϨενφΛࢧ
ԉ͢ΔΩϟϯϖʔϯɺ
ͪΒ͠Λ৽͠ɺྗڠ
Λݺͼ͔͚ͨɻੈք
ຽࢧԉओʹϤʔϩο
ύݍʹආͨ͠ຽͨ
ͪͷΒ͠Λࢧԉ͢Δ
"$.:ͷݱಈΛ׆
Δɻ͍ͯͬߦ͕

海外被災地等支援指定募金収支報告
ʲऩೖʳ
�ɽ����܁ӽ �������ԁ
�ɽωύʔϧඃࡂࢧԉืۚ ��������ԁ
�ɽੈքຽࢧԉืۚ ������ԁ
�ɽ�ύϨενφຽࢧԉɾ�
ΦϦʔϒΩϟϯϖʔϯ ������ԁ

ऩೖ߹ܭ ��������ԁ

ʲࢧग़ʳ
�ɽϑΟϦϐϯ෩ඃࡂࢧԉ ������ԁ
�ɽωύʔϧඃࡂࢧԉืۚ �������ԁ
�ɽύϨενφɾΨβࢧԉืۚ �����ԁ
�ɽ�ύϨενφຽࢧԉɾ�
ΦϦʔϒΩϟϯϖʔϯʢݱૹۚʣ ������ԁ

�ɽۚࢿྗڠࡍࠃ܁ΓೖΕ ������ԁ
ܭ߹ग़ࢧ �������ԁ

ӽ܁ظ࣍ˎ ��������ԁ
＊�内訳は以下の通り�
フィリピン台風被災地支援　614,184円�
ネパール地震被災地支援　14,057,506円�
世界難民支援　480,053円��
パレスチナ難民支援・オリーブの木キャンペーン　267,000円

ϙελʔۚืྗڠࡍࠃ"$.:

ΦϦʔϒͰύϨενφΛࢧԉ͢Δ׆ಈͷ
ҊνϥγΛ৽ͨ͠

VⅠ๏ਓܦӦڧԽ
1 主事退職金中央基金・職員年金基金の運用支援

ୀ৬੍ۚΛҡ࣋͠ ɺୀ৬৬һͷۚͷ҆ఆڅࢧͱݱʹڞ৬һ͕҆৺͠ ͯಇ͚Δ
Α͏ ʹ���̀ ͷӡ༻ӹ֬อΛج४ʹɺۚࢿӡ༻ҕһձΛຖ݄։͠࠵ ɺݕ౼ͱରԠΛͨͬߦ ɻ
·ͨओࣄୀ৬ۚதԝۚجɾ৬һۚۚجӡӦҕһձͷͱʹ ੍ݕ౼ҕһձΛൃ
ͤ͞ɺ����Ҏ߱�ؒͷୀ৬ۚٴͼ੍ۚʹؔ͢ΔਃΛͨͬߦ ɻ

2 同盟法人運営の整備

શ̢̖̘̮ࠃ ८ճίϯαϧςʔγϣϯʢ����ʣͷ݁ՌΛ౿·͑ ͯɺࣄ務ɾؔػ
ઃܭίϯαϧςʔγϣϯλεΫΛઃஔ͠ɺ๏ਓӡӦʹؔ͢Δߟࢀใʢྫɿձٞٞࣄ
ϞσϧʣΛఏ͠ڙɺݸผͷ՝ʹ͍ͭͯదٓɺઐՈ ΑʹΔॿݴΛͨͬߦ ɻ
·ͨ ૯務୲ऀձͷྗڠΛಘͯɺϞσϧब業نଇͷ࡞ɺ੫ͱࣾձอোɾ੫൪߸ʢϚ
Πφϯόʔʣ੍ͷରԠɺ̢֤̮̘ ̖ͷ૯務ɾ࿑務্ͷ࣮務՝औΓ組Μͩɻ

4 リスク管理の整備

ಉໍʹͤدΒΕΔՃໍ̢̮̘ ̖ͷ組織ཧ্ͷใʹର͠ ͯͦͷɺରԠΛͨͬߦ ɻ

5 中期計画実行のための体制作り

தܭظըɾϒϥϯσΟϯάͷਪਐΛ೦಄ʹɺશ̢̖̘̮ࠃ ૯ओࣄձٞͱ૯務୲ऀ
ձͱͷ࿈ܞͷͮ͘ Γ૯務୲ऀձͱ̞̘̩ ୲ऀձͷڠಇ ΑʹΔܦӦੳͷͨΊͷ
ʮܦӦࢦඪλεΫʯͷऔΓ組ΈΛ։ͨ࢝͠ɻ

3 加盟ＹＭＣＡから提出された定款・会則
（規則・内規）の整合性の確認と指導
ެӹ๏ਓҠޙߦͷ̢̮̘ Λؚ̖Ίɺ̢֤̮̘ ̖ͷఆɾձଇͷඋঢ়گͷϞχλ

ϦϯάௐࠪΛ͍ߦɺ՝ʹԠ͡ ͯɺઐՈͷྗڠΛಘͳ͕ΒݸผʹॿݴΛͨͬߦ ɻ
·ͨՃໍ̢̮̘ ̖͔Βఏग़͞Εͨձଇɾॾنఔʹ͍ͭͯɺಉໍՃໍɾୀআΨΠυϥϯ
ɺ՝ʹԠ͡͠ݕ͖ͮجʹͼϞσϧձଇٴ ͨͬߦผʹϑΥϩʔΞοϓΛݸͯ ɻ
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東日本大震災被災支援事業

౦ຊେൃࡂੜҎ߱ɺܧଓ͖ͯͨͯͬ͠ߦશڠࠃ
ಇʹΑΔඃࢧऀࡂԉ׆ಈ࠷ऴͱͳ͕ͬͨɺࠃ֎
ͷ:.$"ɾϫΠζϝϯζΫϥϒͷྗڠͷͱɺ����
શࠃͰ૯ֹ��������ԁʢᶃ:.$"੨গٹԉɾ෮
ืڵ ɿۚ��������ԁɺᶄඃࢧ"$.:ࡂԉื ɿۚ�����ԁʣ
ɾݹٶԉηϯλʔʢࢧ�ͷࡂΒΕͨɻᶃืۚඃͤد͕
ઋɾੴרʣͰܧଓͯ͠ߦΘΕ͍ͯΔඃࡂ෮ࢧڵԉ
ઋ:.$"ͷͨ͠ࡂΔͨΊʹɺᶄืۚඃ͑ࢧಈΛ׆
運営͢ΔެӹۀࣄΛ͑ࢧΔͨΊʹ༻͍ΒΕͨɻ
·ͨɺ����ʹΧϧϑΥϧχΞຊจԽίϛϡχ
ςΟηϯλʔʢ+$$$/$ʣ͔ΒɺதظʹΘͨΔϓϩά
ϥϜࢦ定ืۚ������64υϧ͕ͤدΒΕ͓ͯΓɺ����
શࠃͷඃऀࡂɾආऀͷࢠϦϑϨογϡΩϟϯϓɺ
ඃࡂ෮ࢧڵԉʹؔΘΔஂମͷελοϑͷ৺ͷϦϑϨο
γϡϓϩάϥϜ࣮ࢪͷͨΊʹܧଓͯ͠༻͍ΒΕͨɻ

①YMCA青少年救援・復興募金収支報告
ʲऩೖʳ
����܁ӽ �������ԁ
����ืۚऩೖ �������ԁ
����རଉऩೖ ���ԁ

ऩೖ߹ܭ ��������ԁ

ʲࢧग़ʳ
Ԭ:.$"ݹٶϘϥϯςΟΞηϯλʔࢧԉ �������ԁ
ઋ:.$"౦ຊେࢧࡂԉରࢧࣨࡦԉ �������ԁ
:.$"ੴࢧרԉηϯλʔࢧԉ �������ԁ
෮ࢧڵԉ׆ಈධՁձӡӦඅ �����ԁ
ୈ�ճืۚཧҕһձӡӦඅ �����ԁ
༣ૹඅ ����ԁ
ෟૹۚدఆࢦ �������ԁ
ʢ�ʣ�Ԭ:.$"ݹٶϘϥϯςΟΞηϯ

λʔࢧԉ �������ԁ

ʢ�ʣ�ౡࢧԉɿөըʮ൧ؘଜͷͪΌ
Μͨͪʯ੍ࢧ࡞ԉͷձ ������ԁ

ʢ�ʣ�ֶ ੜ̢̮̘̖౦ࢧԉϫʔΫΩϟ
ϯϓࢧԉ �����ԁ

ܭ߹ग़ࢧ ��������ԁ

②被災YMCA支援募金収支報告
ʲऩೖʳ
����܁ӽ �����ԁ
����ืۚऩೖ �����ԁ
����རଉऩೖ ��ԁ

ऩೖ߹ܭ ������ԁ

ʲࢧग़ʳ
ઋ:.$"ࢧԉ �����ԁ

ܭ߹ग़ࢧ �����ԁ

③プログラム指定募金（JCCCNCからの支援）
ʲऩೖʳ
����܁ӽ ��������ԁ
ࢧࡂԉऀͷ�
৺ͷϦϑϨογϡϓϩάϥϜ　୲ۚ �������ԁ

����རଉऩೖ ����ԁ
ऩೖ߹ܭ ��������ԁ

ʲࢧग़ʳ
ࢠϦϑϨογϡΩϟϯϓࢧԉ �������ԁ
ࢧࡂԉऀͷ৺ͷϦϑϨογϡϓϩάϥϜ �������ԁ

ܭ߹ग़ࢧ �������ԁݹٶͰͷϓʔϧࢦಋΛࢠͲୡָ͠Έʹ͍ͯ͠·͢

国際賛助会（FCSC）

ຊશࠃͷ:.$"͕$$1ʢ$IBMMFOHFE�$IJMESFO�
1SPHSBNʣΛ࣮ࢪͰ͖ΔΑ͏ϑΝϯυΛ֫ಘ͢ΔͨΊͷ
ΕͨΠϯλʔ͞࠵։ͯʹ"$.:��ࠃͳ͍ɺશߦಈΛ׆
φγϣφϧɾνϟϦςΟʔϥϯͷ׆ಈΛαϙʔτ͢Δͱ
ͱͷۀاɺ͜ΕΒΛαϙʔτ͍͍͍ͯͨͩͯ͠Δ֤ʹڞ
ԁͳίϛϡχέʔγϣϯΛอͭ͜ͱʹྗͨ͠ɻޙࠓ
͞ΒͳΔ։࠵ͷ֦େʹྗΛ͍Ͱ͍͖͍ͨɻνϟϦ
ςΟʔΠϕϯτͷ։࠵Λ௨ͯ͡ͷدෟۚ֫ಘʹՃ͑ͯɺ
֤:.$"ͷ$$1ʹࡏͷ֎͋ۀاࠃΔ͍ࡏถࠃ
会ٞॴ͔ΒଟେͳࡒతͳԉॿɾدෟΛड͚
ͨɻ͜͏ͨؔ͠ઌஂମʹର͢Δใࠂɾಇ͖͔͚Λॆ࣮
ͤ͞ɺҾ͖ଓ͖αϙʔτΛܧଓͯ͠Β͑ΔΑ͏ྗ͠
ͨɻࡒతࢧԉͷ΄͔ʹ࣭తԉॿɾدෟΛ͍͍ͨͩ
ଓతͳαϙʔܧରͯ͠ʹۀا͋ΓɺͦΕΒͷۀاͨ
τΛ͍͚ͯͨͩ͠ΔΑ͏ใࠂɾಇ͖͔͚Λͨͬߦɻ
ଓʗ֦େͷܧԉͷࢧΛਐΊΔதɺݮඅܦ͕ۀا֤
ͨΊʹޙࠓҾ͖ଓ͖֤ۀاɾஂମͱͷݻڧͳؔߏ
ஙΛਐΊ͍͖͍ͯͨɻ

ʲऩೖʳ
ෟऩೖد ��������ԁ
ʢ�ʣίʔϙϨʔτεϙϯαʔ ��������ԁ
ʢ�ʣݸਓ ������ԁ
ʢ�ʣνϟϦςΟʔΠϕϯτ �������ԁ
ΠϯλʔφγϣφϧɾνϟϦςΟʔϥϯ���� �������ԁ
ͦͷଞ �����ԁ

લΑΓ܁ӽ ��������ԁ
ऩೖ߹ܭ ��������ԁ

ʲࢧग़ʳ
શࠃ:.$"ো͕͍ࣇϓϩάϥϜ ��������ԁ
ʢ�ʣ�શࠃͷ$$1ࢧԉ ��������ԁ
ʢ�ʣ�ಛఆϓϩάϥϜͷࢧԉ ��������ԁ
��:.$"
ΠϯλʔφγϣφϧɾνϟϦςΟʔϥϯۚࢍڠ �������ԁ

ΠϯλʔφγϣφϧɾνϟϦςΟʔϥϯܦඅ
ϦʔϑϨοτʗ୲ऀձͳͲ �������ԁ

νϟϦςΟʔΠϕϯτ　ܦඅ ������ԁ
ͦͷଞ　ܦඅ ������ԁ
ຊ:.$"ಉໍࣄ務खྉͱͯ͠ �������ԁ

ܭ߹ग़ࢧ ��������ԁ
དྷͷ܁ӽ ��������ԁ

ʲऩೖʳ
����܁ӽ �������ԁ
����ืۚऩೖ �������ԁ
ʢ�ʣ�:.$"ࢢٿຽҭϓϩδΣΫτ�

ෟدఆࢦ �������ԁ

ʢ�ʣ:.$"ࢦఆدෟ ������ԁ
ʢ�ʣϓϩάϥϜࢦఆدෟ �������ԁ
ʢ�ʣҰൠدෟ ������ԁ
����རଉऩೖ ����ԁ

ऩೖ߹ܭ ��������ԁ

ʲࢧग़ʳ
:.$"ࢢٿຽҭϓϩδΣΫτࢧԉ �������ԁ
Ϣʔεҭࢧԉʢ:.$"ࢦఆʣ ������ԁ
ϢʔεҭࢧԉʢϓϩάϥϜࢦఆʣ �������ԁ
ӡӦඅ ������ԁ

ܭ߹ग़ࢧ �������ԁ

ユースファンド

����ϢʔεϑΝϯυɺʮ:.$"ࢢٿຽҭϓ
ϩδΣΫτ�Ξυόϯείʔεʯͷࢧԉɺٴͼࢦ定د
ෟΛ௨ͯ͠ʮϢʔεϘϥϯςΟΞɾϦʔμʔҭʯʮࠔ
ʹ͋ΔϢʔεͷҭʯͷࢧԉΛͨͬߦɻ
ʮΞυόϯείʔεʯͰɺୈظ�ੜʙୈظ�ͷ���
໊ͷೝূੜ͔Β��໊͕ࢀՃ͠ɺʮྺ࢙ೝࣝͱฏߏஙʯ
ʮࢠͲͷශࠔʯͷςʔϚ別ʹ�ͭͷ൝ʹ͔Εͯ׆ಈ
Λͨͬߦɻࢢٿຽͷʮੈਓʯͱͯ͠ࢧԉΛܧଓ͞
Ε͍ͯΔ��໊ɺ�ஂମΛ͡Ίͱ͢Δدෟऀͷํʑʹɺ
χϡʔεϨλʔୈ��߸ʢ�݄��ൃߦʣɺٴͼୈ��߸ʢ��
݄��ൃߦʣΛ௨ͯ͠ɺʮΞυόϯείʔεʯ࣮ࢪͷࠂ
ͱใࠂΛ͍ߦɺܧଓతͳدෟʹՃ͑ͯ৽ͨͳدෟ
ಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ
·ͨɺશࠃͷ֤:.$"ʹ࣮ͯ͞ࢪΕ͍ͯΔϢʔεҭ
ϓϩάϥϜʹ͍ؔߴ৺͕ͤدΒΕ͓ͯΓɺ����
�:.$"ʢ࡛ۄɺԣɺࡾॏɺඣ࿏ɺদࢁɺࣛࣇౡɺ
ԭೄʣʹରͯ͠ࢦ定دෟ͕ͤدΒΕͨɻ
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ʲऩೖʳ
ॿۚऩೖʢຊମࣄ業අʣ �������ԁ
ॿۚऩೖʢফඅ੫ʣ ������ԁ
ऩೖݯࡒݾࣗ �����ԁ

ऩೖ߹ܭ �������ԁ

ʲࢧग़ʳ
ूձ༻ςϯτ　��ு �������ԁ
॓ധ༻ςϯτ　��ு �������ԁ
ফඅ੫ ������ԁ

ܭ߹ग़ࢧ �������ԁ

ʲऩೖʳ
ϫΠζϝϯζΫϥϒڠࡍࠃձ　౦ຊ۠ �������ԁ
ϫΠζϝϯζΫϥϒڠࡍࠃձ　ຊ۠ �������ԁ

ऩೖ߹ܭ �������ԁ

ʲࢧग़ʳ
����શݚࡍࠃ"$.:ࠃमձ ������ԁ
ୈ��ճΠϯυελσΟΩϟϯϓ ������ԁ
:.$"ࢢٿຽҭϓϩδΣΫτ ������ԁ
ୈ��ճશࠃ:.$"Ϧʔμʔݚमձ ������ԁ
ୈ��ճֶੜ:.$"શࠃՆظθϛφʔϧ ������ԁ
தຊ۠:.$"άϩʔόϧڭҭݚमձ ������ԁ

ऩೖ߹ܭ �������ԁ

日本宝くじ協会

શࠃ:.$"ͷҬไ׆ಈ֤छΠϕϯτ։࠵Λ
௨ͨ͡੨গϓϩάϥϜͷԁࢪ࣮ɺҬαʔϏε
ॆ࣮ͷͨΊͷू会༻ςϯτɺٴͼ੨গΛରͱ͠
ͨ֎ڭҭϓϩάϥϜͷͨΊͷ॓ധ༻ςϯτʹରͯ͠
Ұൠஂࡒ๏ਓຊๅ͘͡ڠ会͔Β૯ֹ�������ԁͷ
ॿΛड͚ͨɻू会༻ςϯτશڌ��"$.:��ࠃ
ʹ��ுɺ॓ധ༻ςϯτશڌ��"$.:��ࠃʹ��ுɺ
���ு͕৽ͨʹ置͞Εͨɻ֤:.$"ͷҬηϯλʔɺܭ
ΩϟϯϓɺอҭԂ༮ஓԂ͔ΒɺςϯτΛ׆༻ͨ͠ϓ
ϩάϥϜΛ௨ͯ͠ͷҬࣾ会ͱͷ࿈ܞͷڧ·Γɺަྲྀͷ
Ε͍ͯΔɻ͞ࠂԽ͕ใੑ׆

ワイズメンズクラブ国際協会（東日本区・西日本区）

ϫΠζϝϯζΫϥϒڠࡍࠃ会౦ຊ۠ɾຊ۠ΑΓɺ
ຊ:.$"ಉໍओ࠵·ͨશنࠃͰ࣮͞ࢪΕ͍ͯΔ
ϢʔεҭΛతͱͨ͠ϓϩάϥϜʹɺ૯ֹ���ສԁͷ
���ࢁԉΛ͍͍ͨͩͨɻ·ͨɺ����ʹ౦ࢧ͝
ืۚɺ౦ຊେࡂɺ常૯ࢢਫɺωύʔϧɺ
ೆͳͲࣗવࡂͰͷࢧԉืۚɺ౦ຊ۠:.$"
ͷνϟΠϧυέΞۀࣄͷֆຊدଃɺ:.$"Πϯλʔ
φγϣφϧɾνϟϦςΟϥϯɺͦͷଞʹՃໍ:.$"ʹΑ
Δଟ͘ͷϓϩάϥϜʹ͝ࢧԉ͍͍ͨͩͨɻ

日ຊๅ͘͡ڠձ͔ΒͷॿʹΑΓɺूձςϯτɾ॓ധςϯτΛશࠃ:.$"
ͷެӹۀࣄʹ༻͍ͨ

मݚ

֨ࢿ

日本YMCA研究所

ステップⅡスタッフ研修� 期　間：�����݄��ʢՐʣʙ��݄��ʢʣ��ؒ
	 場　所：ຊ:.$"ಉໍࡍࠃ੨গηϯλʔ౦ࢁʗࡏຊؖࠃ:.$"
	 参加者：��:.$"ΑΓ��໊��

主事資格認定� ������݄�͚Ͱ�:.$"ΑΓ�໊Λɺ:.$"ओࣄʹ;͞Θ͍͠ऀͱͯ͠
ೝ定ͨ͠ɻ

ステップⅢスタッフ研修� 期　間：�����݄��ʢՐʣʙ��ʢۚʣ�ധ�
	 場　所：ຊ:.$"ಉໍࡍࠃ੨গηϯλʔ౦ࢁ
	 参加者：�:.$"ΑΓ�໊� �

専門職管理者研修� 期　間：�����݄��ʢ݄ʣʙ��ʢۚʣ�ധ�
	 場　所：ຊ:.$"ಉໍࡍࠃ੨গηϯλʔ౦ࢁ
	 参加者：�:.$"ΑΓ��໊

海外スタッフ研修� 1.アジアスタディーツアー
� 期　間：������݄�ʢՐʣʙ��ʢՐʣ
� 場　所：ϛϟϯϚʔʢϠϯΰϯɺύςΠϯɺνϟϯλʔɺϞϏϯʣ
� 参加者：�:.$"ΑΓ�໊

� 2.アジア・太平洋YMCA同盟主催第33回アドバンスコース
� 日　程：������݄�ʢ݄ʣʙ��ʢۚʣ
� 場　所：߳ߓʢ߳ߓத՚:.$"ɹ8V�,BJ�4IB�:PVUI�7JMMBHFʣ
� 参加者：�:.$"ΑΓ�໊

18 19



組織	
ੈքͷࠃɾҬ:.$"�� 11�

日ຊՃໍɾ४Ճໍࢢ:.$"�� 36ʢಉໍؚΉʣ

ͱͮ͘ʣʹهӡӦ͍ͯ͠Δ๏ਓɾஂମʢΧοίొ͕"$.:ه্
ɾஂࡒ๏ਓ� 2�ʢެӹஂࡒ๏ਓɿ20ɺҰൠஂࡒ๏ਓɿ��ʣ
ɾֶߍ๏ਓ� 1�
ɾࣾձࢱ๏ਓ� 10
ɾ/10๏ਓ� �
ɾҙஂମ� 3

ֶੜ:.$"��� 3�ʢެӹஂࡒɿ�2�ɺҰൠஂࡒɿ�2ʣ

メンバー	
ϓϩάϥϜձһʢ֎׆ಈɺڭҭۀࣄͷ年ؒొձһʣ�� 13��22໊

��Լͬͨ͞ํʣͯ͑ࢧ͍ࢧಉ͠ɺձඅΛࢍʹਓʥʢ:.$"ͷతݸॿձһʤࢍ ��20໊

�ॿձһʤ๏ਓʥࢍ 62�๏ਓ

ボランティア・職員
৬һɾڭһʢৗۈʣ�� 26��໊

৬һɾڭһʢඇৗۈʣ�� �0��໊

ϙϦγʔϘϥϯςΟΞʢํܾఆʹؔΘΔϘϥϯςΟΞʣ�� 1��6໊

ϢʔεϘϥϯςΟΞʢ֎׆ಈɺ੨গ年׆ಈɺো͕͍ࣇɺࡍࠃͳͲͷϓϩάϥϜͰ� ��ಋ͢ΔϘϥϯςΟΞʣࢦͲͨͪΛࢠ36�໊

:.$"Ҭ׆ಈηϯλʔ� 211

༧උߍ� 2

ֶशΫϥε� 12

日ຊߍֶޠɾࣨڭ� 22

�ࣨڭޠࠃ֎ɾߍֶֶޠ �1

ઐֶߍ
ֶܥࢱՊ� 10
ҩྍֶܥՊ� �
ࣾձମҭֶܥՊ� 6
�ՊֶܥɾϏδωεֶޠ 6
ϗςϧɾֶܥޫ؍Պ� �
ͦͷଞͷֶՊ� �

νϟΠϧυέΞ
༮ஓԂ� 1�
ೝՄอҭԂ� 3�
νϟΠϧυέΞ� �1
ΞϑλʔεΫʔϧ� �6

ΦϧλφςΟϒڭҭ
ϑϦʔεϖʔεɾεΫʔϧ� �
୯Ґ੍ߍߴɾٕ࿈ߍܞ� �
ΠϯλʔφγϣφϧεΫʔϧ� �

施設	
έΞऀྸߴ
�ਓϗʔϜɾάϧʔϓϗʔϜߴ �
σΠαʔϏεηϯλʔ� 1�
在հࢧޢԉηϯλʔʢ૬ஊۀʣ�� �
在հޢɾޢηϯλʔ� �
հޢ༧ϓϩάϥϜ� 30

ൃୡࢧԉ
ܰൃୡো͕͍ࣇରԠʢ-%ࣇଞʣ�� ��
ো͕͍ࣇϓϩάϥϜʢ֎ɾϓʔϧɾΞʔτʣ�� ��

Τϧωεηϯλʔ� 6�

Ωϟϯϓɾ֎׆ಈ� 10�

ΩϟϯϓɾΩϟϯϓࢪઃ� 26

�मηϯλʔݚ 12

ϗςϧɾିձٞࣨɾϢʔεϗεςϧ� 20

�ಈ׆ࡍࠃ 6�

�ॿձࢍ 1�

Ҭ׆ಈɾϘϥϯςΟΞηϯλʔ� 130

ੜֶ֔शɾจԽࣨڭɾॻڀݚ� �2

ͦͷଞ� 1�
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日本のYMCA現勢
201�年6月1日

日本ＹＭＣＡ同盟組織・関係団体

1	 理事ならびに監事、評議員、常議員

理事ʢ�໊ʣ
� �ɺਆਗ਼ҰɺجޫɺඌͻΖΈɺதಓڂ
� ౡాɹໜʢදཧࣄʣɺງޱኍ࢘ʢࣥߦཧࣄʣɺ�
� ԣࢁ༝རѥʢࣥߦཧࣄʣ

監事ʢ2໊ʣ
� ాणࢠɺਐɹҰ
評議員ʢ12໊ʣ
� ˕�ਖ਼ོ࢜ɺԫɹਸࢠɺڮ௺ྑɺେࠤɺ�

ɺنೋࡔؠඒɺتɺลࢠɺኍཔ໌ོా܂
ాதढ़ɺݹࠤਅرɺాޱɹɺখ݈Ұ

常議員ʢ22໊ʣ
� ˕��ਖ਼ོ࢜ɺԫɹਸࢠɺԬ߂ɺڂޫɺ�

ඌͻΖΈɺதಓجɺڮ௺ྑɺେࠤɺ
ɺنೋࡔؠඒɺتɺลࢠɺኍཔ໌ོా܂
ాதढ़ɺݹࠤਅرɺԬࢠྑށɺٱอాఃࢹɺ
ᕆӋढ़Ұɺ༗ॅɹߤɺਆਗ਼Ұɺాޱɹɺ
খ݈Ұɺኍాޫ࢘

2	 運営委員会

A．	東山荘運営委員会ʢ�໊ʣ
� �ɺɺాɹపɺลɹࢠɺ୩༸໌ོా܂�˕

ҪޱɹԆ
B．	主事退職金中央基金・職員年金基金運営委員会ʢ�໊ʣ
� உɺ࣏ढ़ɺਡ๚ٱɺউాਖ਼Ղɺಙࢹอాఃٱ�˕

Ԭ߂ɺງඌɹਔɺౡాɹໜ

3	 常置委員会　

A．学生部委員会ʢ�໊ʣ
� ˕ݹࠤਅرɺ�ԫɹਸࢠɺ൘༃༤ɺଜ࢙ٛ
B．国内協力委員会ʢ�໊ʣ
� �ɹɺޱɺా߂ޫɺԬڂɺྑ௺ڮ�˕

Ԭɹ
C．国際協力委員会ʢ�໊ʣ
� ˕�ඌͻΖΈɺᕆӋढ़ҰɺኍཔࢠɺߥҪݩߒɺ

Ҫ্ਅೋ
D．加盟退除・組織検討委員会ʢ�໊ʣ
� �ɺ߂ޫɺԬڂɺࠤɺେ໌ོా܂�˕

ኍాޫ࢘

E．研究所委員会ʢ�໊ʣ
� ˕�ኍాޫ࢘ɺ౩ํ৴ɺྑݪ৴ɺࠤɹതɺ�

ࢠѥࠤࢁ

4	 特別委員会　

A．主事退職金中央基金・職員年金基金資金運用委員ʢ�໊ʣ
� ढ़ɺᤵా҆ɺٱɺউాਖ਼Ղɺಙࢹอాఃٱ�˕

ᜊ౻ۚٛ
B．東山荘創立100周年記念募金委員会ʢ�໊ʣ
� ˕�ਖ਼ོ࢜ɺాதത೭ɺߴ୩ହࢢɺੴాɹԸɺ�

ҪޱɹԆ
C．主事資格認定委員会ʢ6໊ʣ
� ˕�ۚ ɹलஉɺℬݪಓࢠɺ୩ɹষɺଠా�

Ҫ೭Ҫल༤ɺౡాɹໜ
D．主事論文審査委員ʢ�໊ʣ
� �ా த࣏ɺদԬ৴೭ɺాݪफɺ੨ࢁమฌɺ্ ࣰඒɺ
দాҰɺதଜɹོɺٱอ࣏ɺԭɹརᐬ

E．東日本大震災YMCA募金管理委員会ʢ11໊ʣ
� ˕�উాਖ਼Ղɺଜळതɺதળതɺኍాޫ࢘ɺ�

ਆਗ਼Ұɺਫ༤ೋɺ౻Ҫහɺफઇխɺ�
ዘଠɺాࢠߒɺౡాɹໜ

F．東山荘新生委員会ʢ�໊ʣ
� ˕ਖ਼ོ࢜ɺ໌ོా܂ɺڂޫɺদాҰ
G．中期計画推進委員会ʢ6໊ʣ
� ˕�ਖ਼ོ࢜ɺதಓجɺԫਸࢠɺਆਗ਼Ұɺ�

Ԭ߂ɺౡాɹໜ

5	 定例委員会　

A．ユース委員会ʢ�໊ʣ
� ᖛ௩༗࢙ɺࠇᖒ৳ҰɺኍཔࢠɺӬԬඒ࡙
B．ジェンダー委員会ʢ2໊ʣ
� ాणࢠɺా࣏ઍจ
C．ミッション委員会ʢ2໊ʣ
� தಓجɺᖒଜխ࢙

̎̌ ̍̑ ॾ委員໊� ˕Λࣔ͠·͢
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தܭظը࠷ऴͱͯ͠ɺશࠃ:.$"͕Ұகɾ͠ྗڠ
ͯਪਐ͢ΔͨΊʹɺ֤:.$"ͷ����ํɾܭը
ʹ特ʹҎԼ�ͭͷॏ՝ΛΈೖΕ͍͖͍ͯͨͩͨɻ
�

1	 ブランディングのための具体的な展開準備

:.$"ϛογϣϯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺϒϥϯσΟϯ
άઐ会ࣾʹΑΔௐࠪɺίϯηϓτͷूɺϒϥϯυ
ΨΠυϥΠϯΛ੍͢࡞ΔɻͦΕΛड͚ͯɺ֤:.$"ͱ
ͯ͠શͯͷϓϩάϥϜʹɺ۩ମతͳల։ʹඋ͑ͯ४උ
͢Δɻ

2	 ガバナンスの整備に基づいた各YMCA加盟の再確認

����ίϯαϧςΟϯάͰ՝ͱͳͬͨΨόφϯ
εɾίϯϓϥΠΞϯε্ͷ߲ࣄΛղܾ͠ɺ:.$"運ಈ

1	 	YMCA全事業のリブランディングと	
ミッションの明確化

1） 専門会社とのYMCAブランディング実行作業と
その過程の可視化

2）全活動のミッションの再確認
3）寄附・募金の積極的な推進
ᶃ�֤ :.$"ϦιʔεϞϏϦθʔγϣϯͷՌঠѲ
ͱαϙʔτ
ᶄ�Ճໍ:ͷެӹ׆ಈΛࢧԉʢࢠͲͷශࢧࠔԉڠ
ಇϓϩδΣΫτͳͲʣ
ᶅۚืྗڠࡍࠃ�ɺϢʔεϑΝϯυɺ౦ࢁ���
ืۚΛΦʔϧδϟύϯ:.$"ͱͯ͠

2	 スタッフ研修の効果的な実施と環境整備

1） 「新日本YMCA研究所」のコンセプトの構築と設
立準備室立ち上げ

2）研修の環境整備と仕組みづくり
3）全国YMCAの強化の観点から、人事協力・交流
4）グローバルな視野での研修機会の拡大

3	 広報の強化

1） ブランディング推進に合わせたビジュアル化推進、
広報の研究

2） アドボカシー（社会に対する意見表明機能）のプ
ロセスの整理と共有

3）通常広報の強化（THE YMCA・Y Info）

ͱͯ͠ͷࡒج൫ɾΨόφϯεɾίϯϓϥΠΞϯεΛ
ɻ͏ߦೝΛ֬࠶Խ͠ɺվΊͯຊ:.$"ಉໍՃໍͷڧ

3	 	加盟YMCAグランドデザイン立案と	
オールジャパンYMCA次期中期計画策定

֤:.$"ͷதɾܭظըʹ͍ͨͮجάϥϯυσβΠ
ϯΛࡦ定͠ɺΦʔϧδϟύϯ:.$"ظ࣍தܭظըʢ����
ʙ����ʣࡦ定ʹࢀը͢Δɻ

4	 全国YMCA事業強化目標の確実な達成

தܭظըͰඪͱͳͬͨۀࣄʢΞϑλʔεΫʔϧࣄ
తۃͷ֦େʣΛ֤:.$"ͱͯ͠ੵۀࣄҭڭޠͱຊۀ
ʹऔΓΉɻ·ͨɺࢠͲͷශࠔʹ͍ͭͯऔΓΉɺ
Ҭࣾ会ͷ੨গͷશਓڭҭͷػ会Λߋʹ֦͛Δɻ

4	 全国YMCAの財政の健全化・ガバナンス強化

1） 加盟YMCAグランドデザイン立案と個別コンサ
ルテーション機能の強化

2） 運営に課題のあるYMCA（総主事・スタッフレス
YMCA）加盟の再確認と対応

3） 戦略会議による事業強化目標の達成
4）事務共同化、地域協働化の仕組み検討

5	 日本YMCA運動としてのガバナンス強化

1）同盟機能と機構の見直しと工程作成
2）第5回同盟協議会企画・運営改善
3）次期中期計画の策定
4） オールジャパンYMCAの意思決定・執行機関の

見直し
5） ユースを主体とした第19回日本YMCA大会の企

画・実施
6）ユース参画の検討
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「見よ、新しいことをわたしは行う。
今や、それは芽生えている。

あなたたちはそれを悟らないのか。
わたしは荒れ野に道を敷き、砂漠に大河を流れさせる。」

－イザヤ書43章19節

����ຊ̢̮̘̖ ಉໍ　ํɾܭը

基本聖句　「あなた方の光を人々の前に輝かしなさい。」

－マタイによる福音書5章16節

重点課題（全国YMCAでの展開）

事業計画
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5	 ユースを主体とする第19回日本YMCA大会の実施
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6	 	日本YMCA基本原則に基づいた	
平和・人権構築の取り組みとアドボカシーの発信
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基本方針

24 25



1	 ユース・エンパワメントの推進強化

1） 世界と一致したユース・エンパワメントに関する
取り組み

2） 世界YMCA同盟「チェンジ・エージェント」プロ
グラムへの協力

3）ユース世代のスタッフ研修
4）地球市民育成プロジェクトの実施

2	 近隣のアジアのYMCAとの協働

1）アジア・太平洋YMCA同盟（APAY）との協働
2） 加盟YMCAによるパートナーシップやプログラ

ムの把握と協働

3	 海外被災地等支援

1）被災地支援の実施
2）難民支援の実施

4	 アジア・太平洋地域の平和づくり

1）国内における平和と多文化共生活動の推進
2） 日中韓YMCA平和フォーラムにおけるアクション

プランの取り組み

5	 国際協力事業への会員の参画を促進

1）国際協力募金の強化
2）国際プログラムへのユースの参加増

6	 多文化の背景を持つ子どもたちの支援

1）加盟YMCAによる取り組みの把握
2）加盟YMCAの取り組み推進支援

ⅠI Խڧಇڠͷۀࣄྗڠࡍࠃ

1	 	加盟YMCAが取り組んでいるファンドレイジン
グ支援

1） 加盟YMCAのファンドレイジング活性化の支援
2）ユースファンドを通した加盟YMCA支援
3）WEBでの寄附決済と遺贈寄附の告知

2	 FCSC（国際賛助会）の活動強化

1）インターナショナル・チャリティーラン開催地拡大
2）スポンサー企業との関係強化

3	 ワイズメンズクラブとの協働支援

1）担当主事・連絡主事研修の強化
2）新しいYMCA設立の調査・検討・準備

4	 関係団体との協働支援

1） キリスト教関係団体のみならず、YMCAのミッショ
ンに賛同する団体との連携強化

2）青少年育成団体や行政との連携強化

5	 	東日本大震災被災者支援事業と	
これからの災害に備えて

1）福島原発被災の子どもと家族への支援継続
2）支援者のストレス・ケア・プログラムの実施
3）「子どもを災害から守る」取り組みへの環境整備

1	 各個大学YMCAの運営支援と強化

1） 全国10の学生YMCA寮のガバナンス及び将来
計画立案サポート

2） 全国25の大学内サークル形式の学生YMCAを
大学教員、協力者と共に支援

3） 寄附集めの仕組みを個別学生YMCA、全国賛
助会等に応じて強化

4） 新設・再興のきざしのある大学に積極的にアプ
ローチをする。

2	 	共働スタッフを中心とする	
幅広い世代のリーダーシップ構築	

3	 	地域の都市YMCA・ワイズメンズクラブ・	
教会とのネットワーク促進

4	 	学生YMCAで培われた思想から、	
平和への使命の発信

5	 	2018年学生YMCA130周年に向けた	
中期計画立案

ⅠII Ҭࣾ会ͱͷڠಇ—パブリック・サポートの獲得
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VI શࠃ:.$"ͷ運営ڧԽ

2	 100周年記念事業の推進

1） 第2次グランド計画である2016年9月完成予定
の新本館建築・施設環境整備

2）2016年100周年記念事業の実施
3） 資金の獲得－海外キリスト教会からの支援検討、

助成金団体から

3	 	「東山路観光協議会」との協働による	
地域の活性化

3	 「全国YMCA総務ハンドブック」の改訂

4	 	主事退職金中央基金・職員年金基金の	
運用支援と制度検討

1	 	東山荘の経営強化‐利用者の拡大による	
稼働率の向上

1）東山荘の将来展望・計画の策定
2） 営業強化及び利便性・施設環境の整備、ホスピ

タリティーの充実
3）プログラムの多様化による利用者の拡大

1	 	加盟YMCAの諸規則・規程等の整備と	
ガバナンス強化のための支援協力

2	 中期計画推進のための体制強化

26 27




